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1. Gazdasagi program elkészitésének torvényi alapja

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szo6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan valamennyi
helyi 6nkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat, amelyet a képvisel6-testiiletnek az alakuld
Glését koveté hat hénapon belil kell elfogadnia. A jogszabdly a gazdasdgi program szerkezetét és a
tartalmat részletesen nem szabalyozza, altaldnossdgban hatdrozza meg a gazdasagi program kotelezé
elemeit, a szerkezetét az alabbiak szerint:

(1) A képviselS-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben
rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelbs.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testilet megbizatasanak idGtartamara vagy azt
meghaladd idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkit(izéseket és
feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetési lehet6ségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat daltal
nyujtando feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv - a megyei teriletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban -
tartalmazza, kiilondsen: az egyes kdzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo
fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakuld tlését kovetd hat hdnapon
beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklus idén tulnyuld, ugy azt
az Ujonnan megvalasztott képvisel6-testllet az alakuld Glését kovetd hat hdnapon belil koteles
fellilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy modositani.

Pilisvorosvar Varos Onkormanyzatanak a 2019-2024 éves dnkormanyzati ciklusra vonatkozd gazdasagi
program kidolgozasa az alabbi mddszertani és szakmai alapelvek szerint tortént:

® Az egyes teriileteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez sziikséges feladatok relevans,
naprakész adatokon alapulé diagnézisra éplilnek.
A gazdasagi program integrdlja a mar meglévé fejlesztési elképzeléseket.
A gazdasagi program kialakitdsa a valasztdsi kampdanyban és azéta eltelt id6szakban érkezett
szakmai-lakossagi vélemények, valamint a valasztdson felhatalmazadst kapott program
figyelembevételével tortént.

A gazdasagi program — a torvényi elGirasoknak és szakmai dllasfoglalasoknak minden tekintetben
megfelel6en — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:
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e (Osszefoglald helyzetkép — a véros jelenlegi helyzetének, adottsdgainak osszefoglaldsa, SWOT
elemzés
Teleplilésfejlesztési politika — a telepiilés Fejlesztési elképzelése és stratégiai célrendszere
Onkormanyzati feladatok tételes attekintése — az egyes teriiletekhez kapcsoléddan diagnozis,
célok és feladatok azonositasa

e Fejlesztési elképzelések — a teleplilésen az elkévetkezd években végrehajtdsra javasolt feladatok
Osszesitése

Jelen gazdasagi program tobb mint egyszer( ciklusprogram, hiszen atfogd képet fest az 6nkormanyzat
kotelezd és onként vdllalt feladatairdl, megalapozza az 6nkormanyzati miikodést és fejlesztéseket, az
onkormadnyzati dontéseket.

A gazdasagi programban kitlizott célok és feladatok végrehajtdsdnak nyomon kovetése az egyes
teriileteken meghatarozott monitoring mutatdok évenkeénti felllvizsgalataval valésithatd meg.

2. Osszefoglalé helyzetkép

Pilisvorosvar a Budapesti agglomeracid északnyugati részén, a Budapest—Dorog—Esztergom tengely (10-es
ut) kozéps6 részén helyezkedik el a févarostdl 20 km-re. A véros teriilete 2430 ha, melybél szanté 641,6
ha.

A vdros jarasi és térségi kozpont, ennek megfelel6en az alapfoku ellatas mellett Pilisvorésvar magasabb
kozigazgatdsi, oktatasi, egészségligyi és szocialis feladatokat is ellat. A teleplilésen keresztiil halad a 10-es
szamu ut. Ennek kovetkeztében a varos konnyen megkozelithet6, viszont a f6 Ut hatalmas teher- és
személyforgalma &ridsi terhet ré a varosra.

2.1. A telepiilés jelenlegi dllapotdnak SWOT elemzése

ErGsségek

a févaros kozelsége nagyszamu aktiv civil PolgarGrség, 6nkéntes

L . szervezet, egyesilet Tlizoltosag
Pilisvorosvar kdzponti
szerepe (jarasi, térségi megfelel6 haziorvosi-, helyi Rendérérs
kézpont) gyermek-haziorvosi és B )

s kdzepes- és

L . fogszakorvosi ellatas ) .
kozosség, kultira nagyvallalkozasok
sokszinlsége Szakorvosi RendelGintézet ) o )

szamos kisvallalkozas

befogadd telepiilési kozosség Ment6allomas

helyi munkalehet6ségek
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Kertvdrosias és egyben
kisvarosias arculat

Baratsagos, emberkozeli
|éptékl varos

valtozatos telepiléskép

kiépitett szennyviz
csatornahaldzat a
hagyomdnyosan lakoterileti
részeken

Gyengeségek
a tulterhelt f6 ut megneheziti
a varoson belili kdzlekedést

a kozintézmények
fenntartasa és miikodtetése
a szolgdltatasokat mas
telepiilésekrdl igénybevevik
nagy szama miatt draga

a helyi munkalehet6ségek
viszonylag alacsony szdma az
értelmiségiek szdmara

a helyi munkaerd ingdzasa
eloreged6 kozmiihaldzat
sz(ikos bolcsédei féréhelyek
fekvGbeteg-ellatas hianya

a fiatalok nagy része eljar a
telepuilésrél szérakozni,
kikapcsolddni

az értelmiség a szabadidejét
inkdbb a févarosban tolti
(szérakozas, kultura)

6vodak, bolcsddék, iskolak
tulzsufoltak, bGvitési
lehetdségek korlatosak

megoldott gazellatas

megoldott a telepiilési
hulladék gydjtése és
elszallitasa a varosban

szelektiv hulladékgydjtés
lehetGsége adott

kozvetlen kozuti kapcsolat a
févarosba

iparterilet hidnya

az elektromos haldzat
kapacitasa elérte
maximumat

hidnyzé K+F agazat

a févaros munkaerg-elszivo
ereje jelentés mértékben
érvényesdl

hidnyzo szakképzés
(Muttnyanszky Adam
Szakiskola bezart)

a kozuti kozlekedésbél
jelent8s kornyezeti terhelés
szarmazik (leveg6-,zaj-
,rezgésterhelés)

gyakran el6fordulé,
konfliktusokat okozé illegalis
hulladéklerakdk a varos kordil

kdzponti tér hidnya

helyi tomegkozlekedés
hidnya

vonatra valé rahordas hianya

megujult vasutvonal

kivalé févaros felé irdnyuld
tomegkozlekedés

értékes, konnyen elérhetd
természeti kdrnyezet (Budai-
hg., Pilis)

kijelolt tarautvonalak

konfliktusokkal atalakuld
zartkerti tertletek

el6fordulnak kevésbé nivos
teleplilésrészek

helyenként nagyobb aranyu
eloregedett épiletdllomany

helyenként sz(ik kdzteriletek

csapadékviz elvezetésének
megoldatlansaga

megujulé energiaforrasok
hidnya

forgalmas, a belterileten
atvezet6 féut

belteriileten dsszesz{kul6 f6
ut

kerékparutak, kerékparozasi
lehet&ségek hidnya

helyenként hidnyzd jardak

helyenként rendezetlen
kilteruleti ddl6utak

hidnyos kérnyéki autébusz
kozlekedés
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a kérnyéken m(ikodé
gazdasagi terilletekhez
kapcsolddo jelentds kamion
forgalom - elkerilé Ut
hidnyaban — a belteriletet
terheli

LehetGségek
lovas turizmus

horgdszturizmus

elkeril6 gyorsforgalmi at
megvaldsitasa (M10)

MO korgydrd hianyzé
szakaszanak kiépitése

Varoslizemeltet6 kft
megalapitdsa

telepuilésko6zi, (mikro) térségi
kapcsolatok erésitése

koordinacid a
kozszolgaltatasok
megosztdsa terén a kérnyezd
nagyobb telepiilésekkel,
koordinatori szerepvallalas a
térségi programokban

térségi munkamegosztas
megvalositasa

tovabb bdvils
kapcsolatapolas a testvér
telepuilésekkel

K6z6s programok, palyazatok
a térség telepiiléseivel

helyi munkalehet&ségek
er@sitése, kiilonodsen a
fels6foku végzettséggel
rendelkez6k szamara

kevésbé szines turisztikai
kinalati paletta

turisztikai infrastruktara
hidnya

fiatal értelmiség helyben
tartasa szocidlis, gazdasagi
intézkedésekkel

térségi képzési programok

kozosségi szellem, gydkerek
tovabbi erdsitése

egyesliletek, civil szervezetek
tdmogatasa

fiatalok tovabbi bevondsa a
teleplilés kozosségi életébe

fiatalok szamara tovabbi
vonzo helyi kikapcsolddasi,
sportoldsi lehet6ségek
biztositasa

kozszolgaltatasok
szinvonaldnak tovabbi
emelése

szakiskola Ujrainditdsa
bolcséde bivitése

szocialis, egészségligyi
fejlesztések

az értelmiségi réteget is
megcélzd kulturalis,
szdrakozasi lehetdségek
biztositasa

turisztikai szolgaltatasok
hidnya

marketing hidanya

térségi egylttm(ikodés
hidnya

helyi vallalkozasok
tdmogatasa, tovabbi
er@sitése

tobb ldbon allé gazdasag
er@sitése

helyi munkahelyek szdmdra
munkaeré képzése

teleplilés marketing és
menedzsment tevékenység
erdsitése

kdrnyezetbarat ipar
tdmogatasa

tovabbi gazdasagi teriletek
kijelolése, fejl6désiik
elémozditasa nagyobb
beépithetbségi
paraméterekkel

Uj vallalkozasok
letelepedésének segitése

helyi piac fejlesztése, biopiac
megvaldsitasa

fasorok, erdésavok telepitése
csatornahaldzat fejlesztése

a csatornahdlézatra vald
teljes kord csatlakozas
szorgalmazasa, tamogatdsa
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illegalis hulladék
elhelyezések megsziintetése,
megel&zése

kornyezettudatos szemlélet
kialakitasa (oktatas,
tdjékoztatds), Osztonzése

alternativ energiaforrdsok
kutatdsa, hasznalata
(napenergia, biomassza stb.)

rendezett teleptiléskép
kialakitasa

lakoéva alakuld udilé
teriiletek atalakuldsanak
koordinalasa
teleplilésrendezési
eszkozokkel

kozponti tér kialakitasa

helyi védett éplletek,
épitmények megdvasa,
felujitasuk, hasznositasuk
tdmogatasa

tiszta, rendezett arkok,
kozparkok, gondozott portdk

Veszélyek
a févaros elszivo ereje
tovabb erésodik

az M10-es elkeril6 Ut és MO
megépitésének hidnyaban a
varos tranzit forgalma
novekszik, a Budapestre vald
bejutds ill. a Budapestrdl valo
kijutds tovabb nehezedik

a koérnyezd telepulésrél a
szolgdltatasokat igénybe

kozteriletek, zoldteriletek
fejlesztése

kézmdvesités a teriileti
fejlesztésekkel
parhuzamosan

csapadékviz-elvezetés
megoldasa a varos teljes
teriiletén

szelektiv hulladékgydjtés
szorgalmazasa

gyorsforgalmi utak
megvaldsitasa (M10, MO0)

kozlekedésbiztonsagi
intézkedések

parkolasi lehet6ségek
biztositdsa a varos teljes
teriiletén

Uj utak, jardak épitése

a meglévé utak, jardak
leromlott allapotanak
megsziintetése

vev6k nagy szama miatt a
helyi lakosok hatranyba
kerilnek

az intézmények fenntartdsa a
magas koltségek miatt
ellehetetleniil

vallalkozék
versenyképtelenek lesznek, a
hazo erét jelentd
vallalkozdsok megsz(innek

szomszédos telepllésekrdl a
helykozi autdbusz jaratok
sdritése

vonatra valo rahordas
kialakitasa

turisztikai infrastruktara
fejlesztése

szallds lehet&ségek bbvitése

helyi szolgaltatok
Osszefogdsa, tevékenységek
koordinalasa

Kerékpdrut és kerékparos
fejlesztések (kerékparutak
kiépitése, kerékpdros
pihenGhely létesitése,
mUkodtetése)

kulturalis turizmus

tudatos, szervezett
marketing (internetes
megjelenés, kiadvanykészités
(latnivalék, programok)
onalldan, illetve térségi
kiadvanyokban, honlapokon
valo megjelenés)

allami fejlesztések
elmaradasa, lassusaga

a kijelolt ipari terilet
beépitési paraméterei nem
segitik el6 a vallalkozasok
letelepedését

a gyorsforgalmi utak
megvaldsitasaval
novekedhetnek a kdrnyezeti
problémadk
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elmarad az elkertlé at
megvaldsitdsa, a jelentbs
belteriileti kozuti terhelés
tovabb fokozddik

a zartkerti teriletek
lakéterileti dtalakuldsa
tovabb folytatddik a
szennyvizhaldzat fejlesztése
nélkal

megujulds hijan a
banyatelepi teleplilésrész

zartkertekben megoldatlan
marad a szennyvizelvezetés

a telepilésen mikodé
nagyobb gazdasagi
vallalkozdsok teherforgalma
a telepulés belterileti utjait
hasznalja

kommunalis hulladék
elszallitasaval foglalkozdk
ellehetetleniilése miatt nem
oldhatd meg a szolgaltatas

klltertleti utak jarhatatlanna
valnak

Az egyes szerepl6k,
szolgaltatdk dsszefogasa nem
valdsul meg
(érdekellentétek,
kommunikacids problémak),
a turisztikai infrastruktura
fejlesztése elmarad

elértéktelenedése

A Gazdasagi Program alapelvei

A varos fejl6dése, versenyképességének javitdsa és az itt lakdk megfeleld életkorilményeinek és
munkalehetGségeinek biztositdsa érdekében szikséges a varos mikodésének, gazdasaganak, termel6
infrastrukturajanak és (koz)szolgaltatasainak hatékonysag-elv(i fejlesztése. Célunk, hogy a gazdasagi
potencial ndvekedésével, a térségi szerepkor er6sodésével parhuzamosan Pilisvorosvar élhetd, kornyezeti
szempontbdl magas mindségu, a lakossag és az idelatogatok szamara egyarant vonzo hely legyen.

Pilisvorosvar jov6beni pozicidja, hogy tagabb térségének megkeriilhetetlen gazdasagi, oktatasi, kulturalis
és kozszolgaltatasi kozpontja legyen.

A gazdasagi program célja az onkormadnyzat fejlesztési tevékenységének és beavatkozasainak rovid

Osszefoglaldsa, amely kovetkezetesen tdmaszkodik az elmult id&szak prioritdsaira, ezért a

telepuilésfejlesztési koncepcié és az integralt varosfejlesztési stratégia (IVS) alapjan az aldbbi kiemelt
fejlesztési terileteket fogalmazzuk meg.

A jelen gazdasagi programban alapjait négy f6 célkitiizés adja:

e Gazdasagi kornyezet stabilizalasa

O A varos gazdasagi alapjat a helyi vallalkozdsoktdl befolyt addbevételek adjak, amelyek
dont6en nem egy szektorra koncentrdlédnak, azonban stabilitdsat néhany meghatarozé
piaci szereplé adja. A versenyképesség novelése érdekében kiemelt fontossagu a
beruhdzast 6sztonzd intézkedések.

O A hosszU tavl gazdasdgi kiszamithatdsag érdekében a vdllalkozébarat kornyezet
kialakitasaval, az itt lévé és ide teleplil6 vallalkozdsok szamara partnerség az
Onkormanyzat részérdl;
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(0]

o

A varos és kornyezetének (kistérség) adottsagaira épitve ki kell alakitani minGségi helyi
(bio)termékek helyiértékesitésének feltételeit, régids kdzpontta valni;

A stabil és diverzifikdlt gazdasagi struktura fenntartasahoz fontos a fejlett és innovativ
vallalkozdsok Osztonzése, a tevékenységiiket segité infrastruktira megteremtése,
fejlesztése.

e Fenntarthaté varosi kérnyezet kialakitasa

(0]

o

Megujuld energidk részaranyanak novelése az energiafelhasznaldsban, megujuld energia-
hasznositdson és energiaracionalizaldson alapuld projektek és tevékenységek tdmogatdsa;
A kiils6 és bels6 megkozelithet6ség és elérhet6ség javitasa a gyalogos és a kerékparos
kozlekedést 6sztonz6 megolddsokkal, a kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasaval;
Zoldteriletek felujitasa, bovitése, valtozatosabba tétele kiilonb6z6 rekreacids funkcidkkal
(jatszotér, sétany, sportcsarnok, sportpalya, uszoda stb.)

A természeti és épitett kornyezet allapotanak tovabbi javitdsa a vonzé telepiiléskép,
magas életmin@ség és értékallé ingatlanallomany biztositasa érdekében.

A fenti kornyezet alapjait egy sajat tulajdonu Varosiizemeltetési Nonprofit gazdasagi
tdrsasag Uzemeltetésével biztositani.

® A kozszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa

o

(@]

(0]

A kozigazgatasi szolgaltatasok lgyfélbarat jellegének tovabbi erGsitése “nyitott kapuk
politikaja”, a belsé folyamatok optimalizalasa;

A helyi gazdasagi szféra igényeihez illeszked6 humanerdforras-fejlesztés, szakképzés
Osztonzése, feltételeinek megteremtése;

A lakossag egészségi allapotanak javitdsa és az egészségiigyi ellatérendszer bdvitése,
fejlesztése;

A tarsadalmi kiilonbségek mérséklése a komplex szocidlis elldtdé rendszer
tovabbfejlesztésével;

A f6z6konyha mikodtetésének stratégiai atalakitasaval, koltségvetés egyik meghatdrozé
bevételi forrdsava emelésével.

o Hatékony varosmarketing-tevékenység és imazsfejlesztés

(0]

Vonzé, ,,z6ld varoskép” kialakitasa tovabbi beruhdzdsokkal, szabalyozasi eszkdzokkel, civil
szervezetek segitségével, és az ingatlantulajdonosok 06sztonzésével, varosképet
meghatarozo elemek fejlesztésével;

Pilisvorosvar, mint identitds modernizadlasa és megerdsitése egy nyitott, fejlédé és
fejlédGképes telepllés arculatanak kialakitdsaval, amely lakossagi megtartd-erd,
telepiilési vonzer§ és befektetési célteriletként is elénybe tudja helyezni a varost
versenytarsaival szemben;

A helyi civil szervezetek, mint a varos hirnevének meghatarozé szereplGinek
tdmogatasaval, helyzetbe hozdsaval (legyen sz6 sportrél, hagyomanyrdl,
egészségmegdlrzésrél, polgari védelemrdl stb.);

A helyi tarsadalom kozosségi életének fejlesztése a helyi lakosok igényeinek folyamatos
monitorozdsdval, a varosfejlesztési tevékenységben a tarsadalmi részvétel tovabbi
elGsegitésével, és a helyi identitastudatot is er6sité az itt lakdkat és a térség lakoit
célcsoportnak tekinté rendezvények, a vdros nagy multi német nemzetiségi
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hagyomdnyainak értékeire és adottsdgaira épité programok és kulturalis tevékenységek
segitségével.

A jelen gazdasagi programban részletesen kijeldlésre keriiltek Pilisvérésvar Varos Onkormanyzatanak a
2019-2024-es ciklusra vonatkozé fejlesztési elképzelései, amelyeket a dokumentum énkormanyzati feladat
csoportonként dsszefoglalva mutat be. Ezek kore természetesen a ciklus soran mddosulhat, és jelent6s
részik palyazati forrasok igénybevételével, azok rendelkezésre alldsa esetén valdsulhat meg.

4. Az 6nkormanyzati reform iranyai

4.1. Pénzligyi gazdalkodas, adopolitika

Helyzetértékelés

Az Ot éves kitekintés(i gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszamithatd, stabil
pénziigyi hattér. Az 6nkormanyzatok gazdalkodasa elvdlaszthatatlan az allamhaztartastdl, annak egyik
alrendszerét jelenti. Az allamigazgatds korszer(sitése sordn az agazati jogszabalyok valtozdsa az
Onkormanyzat pénzligyi szabdalyozasat is er6sen befolydsoljdk. Az elmult id6szak tendencidja azt igazolja,
hogy az 6nkormanyzatoknak a jov6ében egyre inkdbb sajat bevételi forrasaikat kell megerdsiteni, mert
folyamatosak a forrdselvonasok, igy egy strukturavaltas és szemléletvaltas elkeriilhetetlen az
Onkormanyzati mikodés tertletén.

Az Onkormanyzat éves koltségvetését oOnkormanyzati rendelet rogziti, melynek hatdlya kiterjed
Pilisvorosvar Varos Onkormdnyzata képviselS-testiiletére, bizottsagaira, polgdrmesterére, valamint a
képvisel6-testiilet fellgyelete ala tartozd, ondlldan, illetve részben 6ndlléan gazdalkodd koltségvetési
szervek koltségvetésére, koltségvetésének végrehajtasara is.
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Bevételek alakulasa
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A koltségvetés fGbb szerkezete és a varhato tendenciak

A bevételek alakuldsara jellemz6, hogy az allami tamogatdsok nominalértéken is folyamatosan
csokkennek, igy megné az 6nkormanyzati sajat bevételek jelentésége. A fenntarthaté koltséggazdalkodas
a kozszolgdltaté intézményhalézat megtakaritasokat is eredményezd ésszerlsitése mellett a sajat
bevételek (helyi adok, palyazati forrasok) novelésével valdésulhat meg.
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A koltségvetési mikodési kiadasok folyamatos racionalizaldsaval biztosithaté egy takarékos kiadasi oldal,
Ugy, hogy az onkormanyzat daltal kindlt kozszolgaltatdsok szinvonaldt ez nem befolyasolja, s6t adott
esetben javitja.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénzligyileg megtervezett
adopolitika. Pilisvorosvar a helyi addpolitika kialakitdsa sordn harom szempontot helyez el6térbe: a
lakossdg és a vallalkozasok teherbird képességét, a megfelel6 mindségi szolgaltatdsok garantdlasat,
valamint a kiegyensulyozott koltségvetés megvaldsitasat az dvatossag, kovetkezetesség és teljeskorlség
elvét kovetve. A varos teriletén a kdvetkezé adonemek vannak érvényben:

Kommunalis adé: Kommundlis addkotelezettség terhel minden maganszemélyt, aki Pilisvorosvar
Varos Onkormdényzatanak illetékességi teriiletén épitmény, illetve telek tulajdonjogéval
rendelkezik. Az adé mértéke 2012. januar 1-jét6l adotargyanként évi 18.000 forint. Bejelentett
pilisvorosvari lakos szdmara a kedvezmény mértéke %.

Idegenforgalmi add: A varos turisztikai jellegébdl kifolydlag nem jelent6s az idegenforgalmi adébdl
szarmazo koltségvetési bevétel. Az add mértéke belteriileten 300 Ft/f6/vendégéjszaka
(kultertleten ez az adénem nem kerdl kivetésre).

Helyi ipartizési ado: Addkoteles az dnkormanyzat illetékességi teriiletén allandd vagy ideiglenes
jelleggel végzett vallalkozasi tevékenység. Az addalapot orszdgos hatdlyd jogszabalyok
figyelembevételével kell meghatarozni, az adé mértéke folyamatos tevékenység esetén az addalap
1,85 %-a, ideiglenes jelleggel végzett tevékenység esetén 5 000 Ft/naptari nap.

Gépjarmiadod: Az adokotelezettség a gépjarm( forgalomba helyezését kbveté hdnap 1. napjan
kezd6dik. Adofizetésre kotelezett, aki a gépjarm( hatdsagi nyilvantartasban lizembentartéként,
ennek hidnyaban tulajdonosként szerepel. Bevétel 40%-a marad az 6nkormanyzatnal.

Adobevételek alakulasa 2019-ben
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A varos fejlesztési lehetfségeit a bevételi forrdsai hatarozzdak meg, amelyek nagysaga nagyban fligg az
addzéi kor nagysagatol, a varos palyazati politikajatdl. Egyik legfébb célkitlizéslink, hogy valtoztassunk az
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elmult id6szak politikdjan, bevezessiink egy célzott addellenérzési rendszert és minden lehetséges hazai
és EU-s pdlyazaton induljunk, amely Pilisvorosvar mindenkori fejlédését, el6remenetelét szolgalja. “Sok
kicsi sokra megy” elvet kdvetve nemcsak a nagy beruhdzasok palyazati forrasbdl valé megfinanszirozasa
fontos szempont, hanem minden a mikddéshez, civil szférahoz stb. tartozd elem is pont ugyanolyan
jelent6ségli, hisz az igy elnyert tdmogatassal megtakaritott Osszeg felhaszndlhaté mas kiadasra a
koltségvetés szamadra.

Az 6nkormanyzat vagyona a 2019. évi zaromérleg alapjan 17.2 milliard forint.

Fejlesztési elképzelés

Pilisvorosvar Varos Onkormanyzatanak hosszu tavu célja a varos hatékony miikddtetése. Ennek érdekében
cél az onkormanyzati kozszolgaltatasok szinvonalas nyujtasa, fejlesztése, az intézmények, gazdasagi
tarsasdgok, és polgarmesteri hivatal hatékony m(ikodtetésével; az 6nkormanyzati vagyon j6 gazdaként
torténd kezelése, hasznositdsa, gyarapitdsa; valamint a koltségvetés egyensulyanak biztositasa a
hitelképesség megébrzésével és az eladdsodas elkerilésével.

Feladatok

® Az 6nkormanyzati intézmények, valamint a polgarmesteri hivatal muikoédési hatékonysaganak
novelése bels6 kapacitdsok igénybevételével, szlikség esetén kiilsé szakért6k bevonasaval

e A helyi adépolitika rendszeres felilvizsgalata az onkormanyzatok dllami tdmogatdsanak
figgvényében
Addellendrzési rendszer kialakitasa, amely hatékonyabba teszi az addéhatralékok kezelését
Koltségvetés 6sszeadllitadsanal alkalmazott elvek, szempontrendszerek folyamatos fellilvizsgalata az
allami tdmogatasi rendszer fliggvényében

e Pdlyazatokon vald sikeres, aktiv részvétel

4.2, Ingatlangazdalkodas

Helyzetértékelés

Az 6nkormanyzati ingatlanallomany adatait a vagyonkataszter tartalmazza, melynek vezetésérdl a Mdszaki
osztaly gondoskodik. A Pénzigyi osztaly feladata nyilvantartds vezetés, vagyonértékelés, és a
vagyonvédelem (biztositas megkotése).

Az 6nkormanyzat forgalomképes vagyona:

Az 6nkormanyzat forgalomképes vagyonaba tartoznak mindazok az ingatlanok és ingd dolgok, amelyeket
a torvények vagy 6nkormanyzati rendeletek nem soroltak a térzsvagyonba, példaul:

lakasok, nem lakas céljara szolgdald helyiségek
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mez8gazdasagi, ipari éplletek,

épitési telkek,

belterileti foldteruletek, kiiltertleti termé&foldek
Az 6nkormanyzat forgalomképtelen vagyona:

Az 6nkormanyzati ingatlanok jelentGs része, tobb mint haromnegyede forgalomképtelen, a korldtozottan
forgalomképes és a forgalomképes ingatlanok kozel azonos értékiiek. A forgalomképtelen vagy
korlatozottan forgalomképes ingatlanok kozott kozterek, parkok, utak, szobrok és egyéb koztéri
|étesitmények mellett a kozigazgatasi és kozszolgalati funkciokat (oktatds, egészségiigy, sport stb.)
kiszolgdlo éplletek és ingatlanok talalhatok.

Ingatlanvagyon Netto értéke FT-ban
Forgalomképes 1.237.583.578
Korlatozottan forgalomképes 1.687.449.504
Forgalomképtelen 13.439.602.035

Az Onkormadnyzat abban kiilénbozik az 8sszes tébbi ingatlan tulajdonostdl, hogy a maga sajatos eszkdzeivel
(Epitési Szabalyzat, kdzmivesitések) ingatlan fel, és leértékel6dési folyamatokat tud generdlni. A
gyakorlatbdl ismert az a tény, hogy egyes ingatlanok értéke megné azzal, ha a Telepiilésszerkezeti és
Szabalyozasi Terv, és a Helyi Epitési Szabalyzat médositasaval az adott ingatlan beépithetévé valik, vagy ha
az ingatlant belteriiletbe vonjdk, illetve ha a beépités mértéke megnd. Kimutathaté az is, ha az
Onkormanyzat valahol jelentds fejlesztéseket végez, a kdrnyezd ingatlanok dra megné és mas fejlesztések
is er6re kapnak. A varos sajat célu fejlesztése érdekében céliranyos teriletcserékkel és vasarlasokkal ott
kell torekedni nagyobb, 0Osszefliggd, kés6bbi fejlesztési célok megvaldsitasara alkalmas teriletek
kialakitasara, ahol jov6beni beruhdzasi céljai vannak, mint példdul egy uszoda vagy sportcsarnok, illetve
ahol az ingatlanok felértékel6dése varhatd. Ezt kovetSen kell az el6z6ekben emlitett szabalyozdsokat
elvégezni.

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos a bérelt ingatlan (iizlet) funkciéjanak kijeldlésével, a bérleti dijak bérleti
szerz6désben foglalt feltételek megfelel§ kialakitasaval fontos, hogy valamelyik fél gondoskodni tudjon a
vagyonelem értékének meg6rzésérsl. A tulajdonosnak folyamatosan gondoskodnia kell az ingatlan
,karbantartdsardl”, melyhez a megfelel6 forrast biztositani szlikséges. Forras hidnydban esetleg
megdllapodds kothet6 a bérlével a feladat elvégzésére, amely alapjan a feldjitds koltsége a bérleti dij
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0sszegében beszamitasra kertl. A bérleti dijak id6szakos feliilvizsgalata, piaci viszonyokhoz valé alakitasa
fontos feladata egy felel6s vagyongazddlkodast folytaté dnkormanyzatnak.

Pilisvorosvaron az értékesitheté dnkormanyzati ingatlanok kére az elmult idészakban olyannyira lesz(ikult
(példaként emlitve: 2014.12.31-én 32db lakdsa volt az 6nkormanyzatnak, 2019.12.31-én mar csak 22 db),
hogy csak tudatos, atgondolt vagyongazddlkodassal lehet biztositani egyidejlileg a koltségvetés szdmara
nélkilozhetetlen bevételt, és csak olyan esetben lehet indokolt az eladas, ha az a varos fejlédése
szempontjabdl sziikséges beruhdzast alapoz meg, azaz mas ingatlanelembe testesil meg, de megdrzi vagy
gyarapitja a jov6beli ingatlanvagyon értékét.

A varos rendelkezik egy nagyértékl ingatlannal Pilisvérosvaron kiviil, nevezetesen Balatonfenyvesen egy
téparti tdulével, amely jelenleg egy nem el6nyos bérleti konstrukcidban lizemel és nem tolti be azt a
funkcioét, amit a kozosség javara lehetne forditani.

77 7

Tobb évtizede rendezetlen a helyi ment6allomas épiletének tulajdonviszonya, ami hatraltatja az
ingatlanon végzend6 beruhazasokat, pdlyazati forrdsok bevondsat, valamint egyes helységek
kihasznalatlansagat eredményezi.

Fejlesztési elképzelés

Célkitlizéslink vonzé, ,zold varosképet” megjelenité varosi élettér kialakitdsa az épitett kornyezet
fejlesztése révén, valamint hatékony és jovedelemtermeld dnkormdnyzati ingatlangazdalkodas kialakitasa,
ezzel parhuzamosan fejlesztési forrasok megteremtése, gyarapitdsa leginkabb hazai és EU-s palyazati
forrasokbdl, az ingatlanok fejlesztése.

Feladatok

e A vagyongazdalkodasi folyamatok, nyilvantartasok felilvizsgalata

® Az egyes kOzszolgaltatasok ellatdsat biztositd intézményi hasznalatban levé éplletallomanyi kor
fellilvizsgalata, felujitasa, energetikai korszer(sitése

e Bérleti dijas konstrukcidk feliilvizsgalata

Integralt Varosfejlesztési Stratégia felllvizsgalata, az abban meghatdrozott beruhazasok
tdmogatasa

A varos vagyonahoz kapcsolddé egyéb fejlesztési tevékenységek 6sztbnzése

Onkormanyzati tulajdonu lakasok szdmanak novelése, allag javitasa

Onkormanyzati térzsvagyont képezd ingatlanok fejlesztése

Onkormanyzati Gidiil§ fejlesztése, lizemeltetése

Terlilet csere, vasarlas a rovid, illetve hosszu tavu fejlesztési célok eléréséhez

Tulajdonviszonyok rendezése
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4.3. Pilisvorosvar Varos Telepllésfejlesztési politikaja

4.3.1. Véaros marketing

Helyzetértékelés

A telepilési imazs fejlesztést elGsegiti a tobbi stratégiai cél megvaldsitasa, hiszen a vonzdbb laké- és
vallalkozéi kérnyezet, a kedvez6 gazdasagi lehet6ségek és életkorilmények épitik a telepilés imdazsat.
Ugyanakkor a varosmarketing is fontos eszkdze a tobbi stratégiai részteriilet célkitizéseinek, a telepiilési
vonzerd és megtartd erd célcsoportjainak megszélitasaval, a megfelel6 lizenetek kozvetitésével.

Elmondhatd, hogy ez a teriilet nem kapott nagy hangsulyt a korabbi években, pedig fontos, hogy mind az
itt lakdk, mind a vallalkozék identitasa kothet6 legyen a telepiléshez, érezzék, hogy részesei a varos
életének, hogy a varosba érkezve tudjak, a varosnak van gazdaja, aki mindent megtesz az itt él6k jolétéért.

Fejlesztési elképzelés

A telepllések imdzsa folyamatosan alakul, annak fejlesztése tudatos varosmarketing-tevékenységet
kovetel. Ennek soran meg kell erdsiteni és modernizalni sziikséges mind megjelenésében, mind pedig
tartalmaban a markat, és meg kell szervezni az atgondolt, tudatos kommunikaciojat Magyarorszagon és az
orszaghatdrokon tul is, kiemelten tdmaszkodva a webes csatornakra.

Feladatok
A varosmarketing-tevékenység és imazsfejlesztés jelen ciklusban meghatdrozott feladatai a kdvetkez6k:

e “Vonzd, élhet6 varoskép” kialakitasa tovabbi beruhazasokkal, szabalyozasi eszkozokkel, civil
szervezetek segitségével, és az ingatlantulajdonosok 6sztonzésével.

e Pilisvorosvar, mint marka modernizalasa és megerdsitése egy nyitott, fejl6dé és fejlédéképes
teleplilés arculatanak kialakitasaval, amely lakossdgi megtarté-erd, teleplilési vonzerd és
befektetési célteriiletként is el6nybe tudja helyezni a varost versenytarsaival szemben.

o Befektetés-Osztonzési tevékenység a fejlesztési iranyoknak és elképzeléseknek megfeleld
kiajanlhaté (6nkormanyzati és magantulajdonu) ingatlanok azonositdsaval, és a kozvetit6
csatorndk és szervezetek aktivaldsaval.

® A helyi tarsadalom kozosségi életének fejlesztése a helyi lakosok igényeinek folyamatos
monitorozasaval, a varosfejlesztési tevékenységben a tarsadalmi részvétel tovabbi elGsegitésével,
és a helyi identitastudatot is erGsit6 rendezvények, a varos hagyomanyos értékeire és adottsagaira
épité programok és kulturdlis tevékenységek segitségével.
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4.3.2. Az 6nkormanyzati kdzszolgaltatasok, koztisztasag

Helyzetértékelés

Pilisvorosvar varos kozszolgdltatdsokkal valé ellatottsaga kedvez6nek mondhaté, azonban a szolgaltatdsok
szinvonala tobb teriileten javitasra, fejlesztésre szorul. A kozszolgaltatast nyujtd egyes intézmények
mUszaki allapota nem megfelel§, felszereltsége, infrastrukturaja kiegészitésre szorul.

A teleplilési 6nkormadnyzati kozszolgdltatasokat és varosizemeltetési feladatokat, az 6nkormanyzat
résztulajdondban allé tarsuldsok, illetve koltségvetési szervei (nevelési, egészségligyi, szocidlis, kulturdlis
intézmények, valamint a Polgarmesteri Hivatal) nyujtjdk. Egyes szolgaltatasokat versenyeztetés vagy
kozbeszerzési eljaras utjan kotott szerz6dések keretében kiilonb6z6 vallalkozok latjak el.

A Varosgondnoksdag és a Kertészeti csoport feladatai: biztositja a koztisztasagi szolgaltatasokat, szilard
hulladékkezelést a kozterileteken; utak, jardak, zoldteriiletek fenntartasa; parkoldk takaritasa,
sikossagmentesitése; sportpalya, jatszoterek, parkok gondozasa, karbantartdsa; kézi sikossdgmentesités;
temetd lzemeltetés; lakossagi bejelentések kezelése; fak gallyazasa, kivagasa.

A human kozfeladatok és a kozszolgaltatasok ellatasat nyujtd intézmények infrastrukturalis allapota
valtozd, tobbségilk felujitasa idGszerlivé valt. Az egyes szolgaltatast igénybe vev6k létszamat nagyban
befolydsolja Pilisvorosvar lakossdganak szambeli valtozdsa és korosszetétele. A lakossdagszam az
agglomeracios kikoltozési hulldamnak készonhet6en folyamatosan névekszik, de a szlletések szamanak
csokkenése miatt, né az idésebb korosztaly aranya.

Az 6vodai ellatas Pilisvorosvaron 2 intézmény latja el, amely 6sszesen 5 telephelyen Gizemel. A kordbban
fogyd gyermeklétszam miatt a férGhelyek szama az elmult 10 évben csdkkend tendenciat mutatott, voltak
csoportok, amelyek megsziintetésre keriltek, azonban jelenleg egy névekvd tendencia mutatkozik egyre
inkdbb maximalis gyermeklétszam mellett m(ikédnek a csoportok, ezért sziikségessé valhat Uj csoportok
inditasa. Az intézményekben jelenleg 482 gyermek van.

Altalanos iskolai oktatas jelenleg az &llami fenntartdsi Templom téri Német Nemzetiségi Altalanos
Iskoldban, a nemzetiségi dnkormdnyzat altal (izemeltetett Német Nemzetiségi Altalanos Iskolaban,
valamint egy magan lizemeltetés( Palanta Altalanos Iskoldban folyik. Az 4ltalanos iskolai nappali tagozatos
tanuldk szama (jelenleg 1411 f6). Az 6vodai létszam novekedése miatt varhatd az elkdvetkezendd években
az iskolai létszam novekedése is. A varosban Pedagdgiai Szakszolgalat is m(ikodik.

Kézépfoku oktatast a varosban jelenleg egy intézmény biztosit, amely az orszdgos német nemzetiségi
Onkormanyzat fenntartdsa alatt m(ikodik - Friedrich Schiller Gimnazium.
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A boélcsddei ellatas teriiletén a varos egyetlen bolcsédéjének (Varosi Bolcséde) 24 fér6helye teljesen
feltoltott. Igény mutatkozik tovabbi csoportok inditasara, mivel fér6hely hidnyaban jelenleg az intézmény
nem tud minden jelentkez6 gyermeket befogadni.

A szocialis ellatds alapvetden az integrdlt kistérségi intézményként mikddd Pilisvorosvar és Kornyéke
Intézményfenntarto Tarsulds intézménye, a ,Varosi "Napos Oldal" Szocialis K6zpont feladata.

A varos dltal nyujtott szocialis szolgaltatasok és ellatasok kore széles skalan mozog és az ellatottak szama
évrél évre valtozd, vannak terlletek, ahol csokkend, vannak ahol novekvé tendenciat mutat az
igénybevételek szdma: 2019-ban szociadlis étkeztetésben 90 {6, hazi segitségnyuljtdsban 23 f6 részesiilt. A
nappali ellatdsban részesuld id6skoriak szama 55 f6 volt. A tartés bentlakdsos és atmeneti elhelyezést
nyujto szocialis intézményekben 6sszesen 12 féréhely allt rendelkezésre. A hatranyos helyzet( csalddokat
a telepiilési tdmogatasok kiilonb6z6 formaival igyekszik tdmogatni az 6nkormanyzat. 2019-ben rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményt 139 gyermek utdn, lakhatasi tdmogatast 69 haztartas esetében, rendkivili
teleplilés tamogatast 192 f6, gydgyszertdmogatast 10 f6 és krizis-, koztemetés tdmogatast 5-5 f6 részére
fizetett az 6nkormanyzat. Ide tartozik még a 70 év felettiek utalvanya, ami folyamatos névekedést mutat,
2019-ben 1881 {6 kapott ilyen formaban tdmogatast.

Az egészségiigyi ellatd rendszer az alapellatds szintjén viszonylag fejlett: 6 haziorvosi, 2 gyermekorvosi, 1
fogorvosi és 4 véd6nGi korzetben torténik az ellatas, valamint 3 gydgyszertar mikodik a varosban. Emellett
megoldott az iskola-egészségligyi és jarobeteg elldtds. Az egészségligyi szolgdltatasokat a varosban
m(ikodé szakrendel6 tertletileg koncentraltan biztositjak, amely azt jelenti, hogy ellatasi teriilete nemcsak
Pilisvorosvarra korlatozédik, hanem a kérnyezd telepiilésekre is. A m(ikod6 szakrendelések megfelelének
mondhatdak, azonban bdévitésik indokolt. Szakrendel6 teriileti ellatasi kotelezettsége: Szakellatas
tekintetében: Pilisvorosvar, Pilisszantd, Pilisszentivan, Piliscsaba, Pilisjdszfalu, Tinnye, Solymar. Mozgd
Szakorvosi Szolgélat - Gyermekgydgydszat tekintetében: Perbal, Pilisszentivan. Elldtott lakosok szama: 44
ezer f6.

Ugyanezen terileti elven miikddik a helyi mentdallomas és az OMSZ altal (izemeltetett orvosi ligyelet is.

A varos altal iizemeltetett konyha latja el a kozétkeztetési feladatokat. Els6dlegesen a varosban m(ikodé
oktatdsi és szocidlis intézményeket szolgdlja ki, azonban kiils6s szerz6déses partnerek (cégek,
maganszemélyek) szdmara is nyujt étkeztetési lehet6séget. A konyha nemrég esett at egy nagyobb
feltjitdson, azonban a megrendelések szdmanak drasztikus névekedése miatt bévitése ismét indokolt.
Jelenleg a konyhai étkeztetési dijak befizetési rendszere nem egységes, korh( fejlesztések a befizetések
megkonnyitése érdekében indokolt.

Fejlesztési elképzelés

A varos célja az altala nyudjtott kdzszolgaltatasok hatékony szervezése — akar kistérségi egylttm(ikodés
keretében —, a szolgaltatdsok szinvonaldnak min&ségi emelése, a hozzaférhetdség biztositdsa és az igénybe
vevBk korének bdévitése érdekében Ugy, hogy a hatdsagi arak meghatarozdsakor tovabbra is kiemelt
figyelmet forditson a fogyasztdk teherbird képességére. Optimalizalast és Ugyfél-centrikus fejlesztést
szlikséges megvaldsitani a varosi mikodés szervezeti strukturai és folyamatai teriletén, ugyanakkor az
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oktatdsi intézményrendszert, a szocidlis- és egészségligyi ellatérendszereket folyamatosan a lakossagi és
gazdalkoddi igényeknek megfelel6en sziikséges tovabbfejleszteni.

Feladatok

Bel- és csapadékviz elvezetd rendszer folyamatos fejlesztése, felljitdsa, b6vitése —dontGen
palyazati forrasbdl

Koztisztasagi helyzet évszakhoz igazodd, hatékony javitdsa, lakossagi bejelentések gyors
reagdlasa

Kistérségi egylittm(ikodés szélesitése a kdzszolgaltatasok teriiletén

A Polgdrmesteri Hivatal a hatalyos jogszabdlyi kdrnyezethez igazodva bevezeti e-lgyintézési
modell alkalmazasat. Folyamatosan béviti az elektronikus ligyintézésbe bevonhaté lgytipusok
korét és a rendszereit Ugy alakitja ki, hogy az ligyfelektdl a lehet6 legkevesebb adat bekérésével -
inkabb az egymas kozotti elektronikus adatcserével — szolgalja ki az dllampolgarokat. Tovabba cél
az elektronikus alairasok elterjesztése, amely arra szolgalna, hogy megvédhessiik az elektronikus
okmanyok hitelességét és sértetlenségét

Varosi applikacid bevezetése, a magasabb szinvonalu lakossagi kiszolgdlas érdekében

Varosi piac athelyezése, biopiac elinditasa

K6zmunka program tovabbvitele, kibSvitése, fokuszaban értékteremts tevékenységekkel
Kozépiskolai onkéntes munkavégzési program kialakitasa

Intézmények épuleteinek, szamitastechnikai infrastruktirajanak fejlesztése

BolcsGdei fér6helyek novelése

A lakossag egészségi dllapotanak javitasa ingyenes szlir6programok tdmogatasaval, az
egészséges életmaod és taplalkozas 6sztonzésével

Az egészségligyi ellatérendszer fejlesztése a szakrendelések bévitése, felszereltségének
javitasaval, egyes szakteriileteken a gép- és m(iszerpark fejlesztésével, valamint a kapacitasok
szlikség szerinti bévitésével

Egynapos sebészet, nappali fektetd kialakitasa

A tarsadalmi kilonbségek mérséklése a komplex szocidlis ellatd rendszer tovabbfejlesztésével,
intézményeinek infrastrukturalis fejlesztésével, a leszakadd, szegregalddo teriiletek preventiv
infrastruktira- és szolgdltatas-fejlesztésével

Sziiletés tamogatds bevezetése

Szocidlisan raszoruld gyermekek tdboroztatasa

Varosi konyha atszervezése, bévitése

Konyhai téritési dijak elektronikus befizetési rendszerének bevezetése

Az ismertetett kdzszolgdltatdsi rendszer atalakitdsa, egyes feladatok kiszervezése egy 100%
Onkormanyzati tulajdonu vallalkozasba

Takaritogépek beszerzése
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® A kornyezet védelme, az illegdlis szemétlerakasok csokkentése, a szelektiv hulladékudvar
elérhet6ségének bdvitése, a veszélyeshulladék-gylijtés rendszeressé tétele, egylttmikodve a
kornyezetvédelem teriiletén munkalkodd helyi civil szervezetekkel.

4.3.3. Varoslzemeltetési Kft

Helyzetértékelés
A varosizemeltetési feladatokat jelenleg kiilsé vallalkozokkal, illetve a Varosgondnoksag és Kertészeti
csoport munkatarsaival latja el az Onkormanyzat.

Fejlesztési elképzelés
Célunk, hogy a varosiizemeltetéshez kapcsolédd feladatokat egy 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonu
Nonprofit Kft keretében lassa el az 6nkormanyzat. A ciklus soran megteremtjik a cégalapitas feltételeit és
a fokozatossag elvét kovetve, folyamatosan bdvilS szolgaltatasi palettaval épitjik fel a vallalkozast.
Célkittizéslink, hogy az 5 éves ciklus végére a jelenleg kiilsds vallalkozasok utjan ellatott varosiizemeltetési
feladatokat a Kft lassa el. A munkaerGpiaci helyzet befolydssal lehet a Kft munkaerd allomany biztositdsara,
de bizunk benne, hogy sikeril 6sztonozni a helyi munkavallaldst ezen teriileten.

Feladatok
e Varoslizemeltetési Kft. alapitdsdhoz szlikséges feltételek biztositasa
e Varoslizemeltetési feladatok meghatarozasa
® Munkaer§ felvétele
o MI(ikddéshez sziikséges technikai, targyi feltételek megteremtése
4.3.4. Infrastruktura fejlesztése

Helyzetértékelés

Telepiilésilink infrastruktiraja sokat fejl6dott a rendszervdltozas Ota eltelt harom évtizedben. A
kézmihaldzatok kozil az ivoviz haldzatba bekotott lakasok szama 5094, a gazhaldzatba bekotott lakasok
szama 3172, a szennyvizcsatorna-haldzatra rakotott ingatlanok szama 4319.

A kozvilagitassal ellatott terlilet ardnya 95%. JelentGsebb elmaradds van a csapadékviz-elvezetés teriletén,
ezért a jov6ben nagy hangsulyt kell fektetni a felszini vizelvezetésre. Az eléntések nagyon ritkak, de a
jovében, az egyre szélsGségesebb id6jarasi események miatt az elmaradt kiépitések potldsa indokolt.
Fejlesztésére palyazati forras igénybevétele lenne célszerd.

Telepuléslink kozuthaldzata is sokat fejlédott az elmult hdrom évtizedben: a 2000-es évek elsé felében
elvégzett nagy volumend, szinte erén feliili dldozattal jard utépitéseknek kdszénhetéen a belterileti szilard
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burkolatu utak ardnya ma mar 85%. A kozelmultban épiilt utak, jardak szama csekély. Ezen a terileten
erGteljes fejlesztésekre van szlikség, azonban ehhez szilikség van palydzati forrdsok bevondasara, illetve
kormanyzati tdmogatdsra. Sajnos jelenleg ez eléggé korlatos.

A kozmlivek jelent6s része nem az 6nkormdnyzat tulajdonaban ill. kezelésében van (pl. ivéviz, gaz,
elektromos aram), igy az dnkormdnyzatnak sok esetben csak kdzvetett befolyasa van a kdzszolgaltatasok
mindségére. A szolgdltatasok ara is a legtobb esetben torvényben szabalyozott, tehat az dnkormanyzat
hataskorén kivil van.

Pilisvorosvar az 5 té varosa, olyan szerencsés helyzetben vagyunk, hogy ilyen természeti kinccsel
rendelkezhetlink, amely teriletnek a fejlesztése az elmult években megkezd&dott és igen sok latogatot
vonz a terdiletre.

Fejlesztési elképzelés

Varosunk belsé kdzuthaldzatat nagymértékben befolyasolta az atmend forgalom. Az M10-es elkeril6 Ut
tobb évtizede tervezett megépitésének elmaraddsdnak kdszonhetéen jelentésen megvaltozott a varos
kozlekedésterhelése. Ezen problémakoér megoldasahoz Kormanyzati elhatarozas és akarat sziikséges. A
fejlesztések teriiletén elsGsorban a hétkdznapi életliinket megkdnnyits, a mindennapi kdzérzetiinket javitd
beruhédzasokat kell elényben részesiteni. igy tovabbra is fontos feladat a varos kozteriileteink tovabbi
szépitése, fejlesztése (terek, parkok), a kozlekedési infrastruktira tovabbi fejlesztése (szilard burkolatu
utak, jardak, parkoldk, kerékparutak.) Célunk tovabba a kilterileti varosrészek és a belterilet kozotti
kapcsolat megteremtése.

Feladatok

® A koztisztasag kiemelt hangsulyt kap a ciklusban, a lakossagi bejelentések hatékony, gyors
megoldasa a tiszta, rendezett, viragos Pilisvorosvarért.

A kozvilagitas hianyossagainak pétlasa, a haldzat folyamatos fejlesztése, korszerdsitése
Kilterileti kozmlfejlesztés

Kozterek, parkok fejlesztése

Tavak és kornyékének fejlesztése, horgdszbddék helyzetének rendezése, egységes arculat
kialakitasa

Faliltetési program

Kozutak, jardak mszaki allapotanak javitasa

Uj utak, jardak, parkoldk, kerékparutak épitése

Minél tobb feladat megoldasa a Varosiizemeltetési Kft.-vel.

PihenGpark - Sziiletés Park, séta- és turautvonalak kialakitasa

4.3.5. Kozosségi kdzlekedés
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Helyzetértékelés

Térséglink tomegkozlekedési lefedettsége kielégit6. A megujult vonatkozlekedés magas szinvonalud
szolgdltatasokat biztosit, azonban a varosrészek kiszolgaldsa nem egyenletes, a menetrend tovabbi
egyeztetést igényel. A tomegkozlekedés jellege Budapest centrikus, a térségi tomegkozlekedés nem
kielégit6. A 10-es ut 6ridsi forgalma miatt a nem kotottpdlyas kozlekedés kiszamithatatlan, a menetrendek
nem tarthatdak. Varosunkban jelenleg a helyi tomegkozlekedés a helykozi tomegkozlekedés altal részben
megoldott, lefedettsége, hatékonysaga nem kielégitd.

Fejlesztési elképzelés

Pilisvorosvar térségi és jaraskozponti szerepe miatt megkovetelné egy hatékony, Pilisvorosvar centrikus
tomegkozlekedési haldzat kiépitését. A térségi helykodzi tomegkozlekedés kialakitdsa nem tir halasztast.
Amennyiben az M10 megépiilése tovabb késlekedik, egyediili megoldas a helyi tomegkozlekedés
megszervezése, csokkentve ezaltal varosunk személygépjarm( forgalmat.

Feladatok

Képviselni Pilisvorosvar érdekeit a térségi tomegkozlekedési politika kialakitasa soran
A jelenlegi menetrendek egyeztetése a szolgaltatdkkal

A kozponti vasutallomas parkoldsi problémajanak megoldasa

Helykozi korjdrat kialakitasa

A vonatra vald rdhordo jaratok kialakitasa

Tovabbi gyalogatkel6k épitése

A gyalogos atkelés biztonsaganak novelése.

4.3.6. Kultura, kozosségfejlesztés és helyi kozosségek erdsitése

Helyzetértékelés

A varoson belll bar vannak kulturalis lehet&ségek, de célszer(i a kulturdlis programkinalat tovabbi
bdvitése, illetve tovabbi kikapcsolodasi lehet&ségek biztositasa, szikséges tovabba a meglévék
népszerlsitése annak érdekében, hogy a fiatalok és a felnGttek ne mas telepliilésekre vagy Budapestre
jarjanak szérakozni. Pilisvorosvar esetében nagy jelent6sége van a svab gyokereknek. Ezek dpoldsa,
megtartdsa, bemutatasa, a hagyomanyok megérzése a kozOsségi Osszetartozas szempontjabdl kiemelt
fontossaggal bir. JelentGs a vdros nemzetkozi kapcsolatrendszere, valamint példaértékd a civil és egyhazi
szervezetekkel vald egylttmikodés. A tarsadalmi Gsszetartozdsnak és a varos élhetGségének jelentés
bazisat adja a Vorésvaron mikods nagy szamu civil szervezet, egyesilet. A sokszinl tevékenységet végzé
szervezetek tdmogatdsa ezért a kés6bbiekben is kiemelt jelent6ség.
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Fejlesztési elképzelés

Pilisvorosvar civil és egyhazi szervezeteinek tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos altal
nyujtott szolgdltatasokat. A civil szféra tdmogatdsa érdekében a varos dupldjara néveli a civil egyesiletek
tdmogatasi keretét. 2019-ben a 14.750 e forintos keretbdl 21 szervezet kaphatott tamogatast, ezt a ciklus
soran 23 millié forintra néveljiik. Varosunk Onkormanyzatanak célja egyrészt a helyi koz6sségek, valamint
a civil és egyhazi szervezetekkel vald egylttm(ikodés erdsitése a helyi lakossag életszinvonaldnak emelése
érdekében, masrészt a nemzetkozi kapcsolatokbdl szarmazd gazdasagi és tarsadalmi lehet&ségek
kihaszndldsa a varos nemzetkozi jelentéségének és ismertségének tovabbi ndvelése céljabdl, ami kozvetett
maddon hozzajarul Pilisvorosvar egyéb agazatainak megerGsodéséhez, novekedéséhez. Fontosak a
testvérvdrosi egylttmikodések, amelyekbe a varos intézményei és civil szervezetei is bekapcsolédnak a
nyelvtanulds, a sport, a kultdra, a kozos pdlyazatok benyujtasa, az Gdllés, a cseretaborok, a turisztika, a
tanulmdnyutak és a kd6z6s szakmai programok szervezése terén.

Feladatok

® Fontos a kozosség fejlesztése, a varos polgdrai kdzotti 6sszetartds erGsitése, elsGsorban a varosi
rendezvények, a kulturdlis programok és a hagyomanyapolas eszkozeivel.
A kozOsségi szellem, a gyokerek erGsitése
Egyesiiletek, civil szervezetek 6nkormanyzati tdmogatasa
A helyi civil szervezetek erGsitése, bevondsa programokba, projektekbe, tdmogatdsuk kiegészitése
palydzati Uton
Fiatalok tovabbi bevonasa a telepilés kozosségi életébe
Fiatalok szamara tovabbi vonzé helyi kikapcsolddasi, lehet&ségek biztositasa
Kulturalis, kozm(ivel6dési és szabadid6s szolgaltatasok kindlatanak bévitése, a varos hagyomanyos
értékeire, adottsagaira épit6 programok és kulturalis tevékenységek 6sztonzése

e A vidros kilénb6z6 muzeumi gy(ljteményeinek vonzé, egyiittes bemutatasi lehet6ségének
megteremtése

o A nemzetkdzi kapcsolatok fokozasa, szélesitése.

4.3.7. Sportfejlesztés és tdmogatas

Helyzetértékelés

A csapatsportok nagymértékben hozzajarulnak a varoshoz vald kotédéshez, miutdn a fiatalok Vorosvar
szineiben a varost képviselik. Az 6nkormanyzat és intézményei kiemelt figyelmet forditanak a helyi
kozosségi sportra. Ez el6segiti a lakossag Osszetartdsat, az egészséges életszemlélet terjesztését és a
lakossag egészségi allapotanak javitasat is. Az 6nkormanyzat tdmogatja és hozzajarul a varos sokszind
szabadid@s kinalatanak fenntartdsdhoz és tovabbi bévitéséhez. A varos tervei kozott szerepel egy
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Kulturalis és Sport Centrum kialakitdsa. A jogi el6feltételek, valamint a terlilet egységesitése jelenleg még
nem kerilt rendezésre. Nagy szikség lenne egy varosi sportcsarnok és uszoda létrehozasdra, amely
jelenleg TAO keretek igénybevételével megvaldsithatd lenne.

Fejlesztési elképzelés

A helyi sport, mint a szabadidd eltoltésének lehet&sége fejlesztendS. Ehhez szikséges egy varosi
sportcsarnok egy uszoda létrehozasa, illetve a helyi sportegyesiiletek tdmogatasa.

Feladatok

A Kulturalis és Sport Centrum terilet rendezése, problémak elharitdsa

A tanuszoda megépitésének tamogatasa, szorgalmazasa

A Sportcsarnok TAO keretbdl torténé megépitésének tdmogatdsa, teriilet biztositassal, egyéb
forrasokkal

Térségi sport programok szervezése

Sportolasi lehetGségeket elérhetévé tenni minden korosztaly szamara.

A jelenlegi sportolasi lehet&ségek népszer(sitése

Korszerd, ingyenes kozterileti sportpalyak kialakitasa.

4.3.8. Befektetési-tamogatasi politika, a munkahelyteremtés

Helyzetértékelés

A befektetések Osztonzését az Onkormdnyzat kozvetetten képes befolyasolni. Amiért vonzd lehet
Pilisvorosvar a befektet6k szamara, az a kedvez6 foldrajzi fekvése, a févaros kozelsége, azonban mindezt
nagyban segitené a kozlekedési helyzet javuldsa, a 10-es elkerilé és az MO korgylrld megépitése. Az
addzasi kornyezet is kedvezének mondhato, hisz az ipar(izési adé a maximalis 2%-tdl alacsonyabb és egyéb
addval a vallalkozék nem terheltek. Egy varos gazdasagi helyzetét a munkaer&piac aktualis alakulasa,
valamint a helyben m{ikodé vallalkozdsok eredményei alapvetéen meghatarozzak.

2019-ben 1828 regisztralt vallalkozas m(ikodott Pilisvorosvaron, 2014 és 2019 koézott a szamuk 15,15 %-
kal novekedett.

A regisztralt vallalkozdsok tébb mint 50%-a tarsas vallalkozas. A véllalkozasok megoszldsa nemzetgazdasagi
agak szerint jellegzetes képet mutat. A mikodé mez6gazdasagi vallalkozasok aranya kismértékben
meghaladja az orszdgos atlagot, mig az ipari jellegli termelést fGtevékenységként folytatd vallalkozasok
egyuttes ardnya elmarad attél. A m{kodé vallalkozasok tobb mint haromnegyede alapvet6en szolgdltatasi
jellegl teriileteken tevékenykedik.
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A pilisvorosvari lakosok foglalkoztatasara vonatkozéan, konkrét aktudlis pontos adatokkal nem
rendelkeziink, de a stabil vdllalkozdéi kdrnyezet, segélyezettek kérének csokkenése és a munkaeréhiany
nem feltételez egy vészes munkanélkiliséggel érintett réteget.

Az utdbbi években a munkaer6hidny jellemzi a munkaerdGpiacot, igen nehéz a meghirdetett allasokat
betolteni. Ezt igazolja az 6nkormanyzat kdzcéll foglalkoztatds keretében alkalmazott Iétszdm drasztikus
csokkenése. Jelenleg 0 f6 kozfoglalkoztatott van az 6nkormanyzatndl, azonban koltségvetésiinkben
tovabbra is szamitunk ezen foglalkoztatasi formaval, hiszen egy munkaerdpiaci visszaesés esetén
kalkulalhato ezen foglalkoztatasi forma Ujraéledése.

Fejlesztési elképzelés

A varos hosszu tavu célja lakosai szdmara megfeleld szamu és mindségl munkahely megteremtése,
ezaltal kedvezd munkaeré piaci helyzet kialakitdsa, ahol a kereslet és a kindlat 6sszhangban van, mely
hozzajarul az életkérilmények mindségi javulasahoz. Ehhez elengedhetetlen feltétel, hogy Pilisvorosvar,
mint Jarasi kozpont, a legvonzébb feltételeket nyujtsa a vallalkozdsok szdmara, 6sztondzze a befektetési
hajlanddsagot és bdvitse ipari terilileten a lehet6séget az idetelepiilni szdndékozdk szamara. A gazdasag
diverzifikacidja érdekében sziikséges a fejlett, innovativ vallalkozasok 6sztonzése, a tevékenységiket
segitd infrastruktira megteremtése.

A vallalkozdsok szdmara a szakképzés Ujrainditasaval, biztositani tudnank a helyben elérheté munkaerét,
amivel szintén vonzdva teheti varosunkat a véllalkozék szamara.

Feladatok

Szakképzés Ujrainditdsa

Vallalkozdébarat kérnyezet kialakitasa
Kedvezd infrastruktira az ipari teriileteken
Vallalkozo6i kérok bevonzasa a varosba.

4.3.9. Innovacids gazdasagfejlesztés - “Zold Projektek”

Helyzetértékelés

Pilisvorosvar szamara az elkévetkezend6 évek egyik legfontosabb kihivdsa, hogy miként tudja az
energiafelhaszndlast és a kdrosanyag-kibocsatast csokkenteni, a megujuld energidk aranyat novelni, és a
fenntarthatd lakd- és vallalkozoi kérnyezetet biztositani polgarai és vallalkozasai szamara.

A varos a megujulé energiak hasznositdasa szempontjabdl taldan mondhaté kedvezd adottsagokkal
rendelkezik (napenergia, szélenergia), a kozosségi kozlekedés rendszere kialakult, ugyanakkor az alternativ
kozlekedési lehet6ségek korlatozottak.
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Az EU politikajaban egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthatoé fejlédés. A definicid szerint a fenntarthaté
fejl6dés az, amely kielégiti a jelen szlikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket. 2021-t6l induld Ujabb 7 éves pélyazati ciklusban mintegy
25%-a a palyazatoknak ebben szektorban keriil majd kiirasra, amelynek alapveté feltétele lesz, hogy a
varos rendelkezzen egy Fenntarthaté Energia- és Klimaakciétervvel (SECAP). EIGnyds a terv kistérségi
szint{ elkészitése.

Pilisvorosvar varos életében eddig nem jatszott kdozponti szerepet a fenntarthatd fejl6dés szem el6tt
tartasdra, azonban voltak torekvések, amelyek ezirdnyba mutattak.

A varosban keletkez6 szilard hulladék jelentGs része (hulladékudvaron és szelektiv gy(ijtés keretében
begylijtott hasznosithatd anyagok kivételével) a hulladékszallitasra szerz6dott szolgaltatd altal elszallitasra
kerul a régidbdl.

A szelektiv hulladék gy(jtése a varosban kordbban gyl(jt6szigeten tortént, de bevezetésre kerilt a
hatékonyabb, és a lakosokat jobban aktivizald hazhoz mend, zsakos gydjtési rendszer. Uveggydijtés
tovabbra is kihelyezett konténerbe zajlik, de az Uj hulladékszolgaltatd szerz6dés, mar ezt is hazhozmend
formaban irja elé.

Az alternativ kozlekedési médot valasztdk szamara Pilisvorosvar jelenleg nem nyujt sok lehetGséget, hiszen
a varos kerékparut haldézatanak hossza minddssze 335 m, amely szakasz a varoskdzpont szélén taldlhatd
és nem csatlakozik bele kialakitott uthalézatba.

A varos belteriletén a zoldteruletek kiterjedése 343.100 m? volt 2019-ben, mely a telepulés teljes
teriiletének (kul- és belteriletek) 1,41%-a, és a belterlletnek is minddssze 5,98%-a. A rendszeresen
tisztitott kozterliletek mérete kézi sikossdgmentesités 23.279 m2, zoldterilet gondozds, kaszalas,
parkfenntartas 246634m2. A kozterek és parkok elhelyezkedésérdl elmondhatd, hogy a varos belteriileti
részein elszértan taldalhatéak, azonban egy igazan minden korosztdlyt kiszolgald, a kor igényeinek
megfelel6 kozparkkal nem rendelkezik. A névényallomdanya vegyes, sok esetben feldjitasra szorul, a varos
utcafasitottsdga jelenleg nem kielégits, a varosi zoldfellleti rendszerben az utak melletti véd&fasitasok
hidnyosak.

A haztartasoknak szolgaltatott viz mennyiségének aranya az 6sszes szolgdltatott vizmennyiségen beldl
folyamatosan ng, a rakotések kapacitasa bévitésre szorul. Ezzel parhuzamosan a telepiilésen megvaldsitott
szennyviz-beruhazasnak koszonhetGen tisztitottan elvezetett szennyviz mennyisége is dinamikusan
novekedett. A keletkez6 folyékony hulladék bioldgiai és mechanikai tisztitasa teljes mértékig megoldott.

A megujulé energiadk (biomassza, geotermikus) hasznositdsa a varosban még nem elterjedt.

A kozvilagitds rendszerében, a kozszolgaltatdsok intézményeinek épileteinek fejlesztésében még nem
jelent meg az energiatudatos gondolkodas, pedig az ilyen iranyd beruhazasokkal mar révid tavon is
jelentés mikodési koltség takarithatd meg a koltségvetés szamdra és léteznek olyan konstrukcidk, ahol a
beruhazas megfinanszirozdsa nem varosi forrasbdl valdsul meg.
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Fejlesztési elképzelés

A vidros célja a fenntarthatd fejl6dési szemlélet jegyében egyrészt az alternativ energiaforrasok
felhasznaldasa az energiagazddlkodas szerkezet valtozasanak elGsegitése érdekében, masrészt a
fenntarthatd mobilitds javitdsa a kozlekedésbél szarmazé kornyezetterhelés csokkentése érdekében,
valamint a fenntarthaté vizgazdalkodas megteremtése. Mindezek mellett kiemelt cél a szemléletformalas
a fenntarthatd fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.

Feladatok

o Fenntarthatd Energia- és Klimaakcidterv elkészitése - SECAP

e Belterileti kerékparut-haldzat tovabbépitése

e Pilisvorosvar és kistérsége (Budapestet is beleértve) kozotti kerékparat-haldzat fejlesztése

® KoOzosségi kozlekedés rendszerének fejlesztése a jaratok uUtvonalanak és menetrendjének
optimalizaldsaval és kornyezetbarat kozlekedési eszk6zok alkalmazdasaval

e Szelektiv hulladékgydijtés fejlesztése

® Kozszolgaltatdst nyujtd intézmények energetikai korszerUsitése (mikodési koltségmegtakaritas)

e Energiafelhaszndlas racionalizdldsa passziv és aktiv formak alkalmazasaval

e Onallé energiapolitika kialakitasa (pl. kdzvildgitas) — megujuld energidk hasznositasa

e Elektromos meghajtasu gépjarm(ivek beszerzése

e (Okos zebra beruhazas

o Zoldterlletek felljitdsa, bOvitése, vdltozatosabba tétele kilonbozé rekreacids funkcidkkal

(jatszotér, sétany, sportpalya, stb.)
e A helyi kdrnyezettudatossag elterjesztését segitd tdjékoztatasi, szemléletformalasi kampany

Varhaté eredmények

A sziikséges fejlesztések kozil azoknak kell els6bbséget adni, amelyekhez kilsé forrast is sikeril
bevonni (allami és eurdpai unids palydzati tamogatdsok, telepulésfejlesztési megallapodas,
adomanyok stb.).

Pénzligyi gazdalkodas, addpolitika e A helyi addpolitika rendszeres
felllvizsgalata az 6nkormanyzatok allami
tdmogatasanak fliggvényében

e Hatékony addellen6rzési rendszer
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® Koltségvetés Osszedllitasanal alkalmazott
elvek, szempontrendszerek folyamatos
fellilvizsgalata az allami tamogatasi
rendszer fliggvényében
e Eddigieknél nagyobb mérték( palyazati
forrasok bevonasa
Ingatlangazdalkodds e Onkormanyzati torzsvagyont képez8
ingatlanok fejlesztése: Templom téri
iskola, dvoddk, Uj bolcsdde
e Terllet csere, vasarlas a rovid, illetve
hosszu tavu fejlesztési célok eléréséhez
e Balatonfenyvesi tidil6 fejlesztése,
lzemeltetése
e Mentdallomas tulajdonviszonyanak
rendezése
Varos marketing e Pilisvorosvar applikacié
e Megujult honlap
e Ingyenes Vordsvari Ujsag
e “Vonzo, élhetd varoskép”
Onkormanyzati kézszolgaltatdsok, kdztisztasig
e Varosilizemelési Kft.
e Varosi piac athelyezése a tavakhoz,
biopiac elinditdsa
® Bel- és csapadékviz elvezet6 rendszer
folyamatos fejlesztése, felujitasa,
bbvitése —dontéen palyazati forrasbol:
Matyas kiraly utca, Tancsics utca,
Csobankai u., zaportarozo a Té dilében,
Kisfaludy u., Szabadsag u.
e Kielégits koztisztasagi helyzet:
takaritogépek beszerzése
o Kozépiskolai 6nkéntes munkavégzési

program
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Intézmények éplileteinek energetikai
korszerd(sitése: Zrinyi utcai 6voda, Rakoczi
u. évoda, Templom téri iskola

BolcsGdei fér6helyek novelése

A lakossag egészségi allapotanak javitdsa
ingyenes szlréprogramok tamogatasaval,
az egészséges életmad és tapldlkozas
Osztonzésével

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztése
a szakrendelések bdvitése,
felszereltségének javitasaval, egyes
szakterileteken a gép- és m(iszerpark
fejlesztésével, valamint a kapacitdsok
szlikség szerinti bGvitésével

Egynapos sebészet, nappali fektet6
kialakitasa

Sziiletés tamogatds bevezetése
Szocidlisan raszoruld gyermekek
tdboroztatdasa

Varosi konyha atszervezése, b6vitése
Konyhai téritési dijak elektronikus
befizetési rendszerének bevezetése

Az illegdlis szemétlerakdsok csokkentése,
a szelektiv hulladékudvar elérhetéségének
bévitése, a veszélyeshulladék-gydjtés
rendszeressé tétele

Infrastruktira fejlesztése

Az elektromos haldzat kapacitds bGvitése
A kozvilagitas hianyossagainak poétlasa, a
haldzat folyamatos fejlesztése,
korszer(sitése

Kilterileti kozmlifejlesztés (Szabalyozasi
terv szerint kialakitott kozterileteken) -
palyazat

Tervek készitése az 6sszes burkolatlan
utra

Kozterek, parkok fejlesztése: A tavak
kornyéke, Bucsu tér, Templom tér, Vasar
tér, “gyaki kert”

Falltetési program
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Tavak és kornyékének fejlesztése,
horgdszbddék helyzetének rendezése,
egységes arculat kialakitdsa

Kozutak, jardak mszaki allapotanak
javitdsa: Szent Erzsébet utca, Kalvaria
utca, Petdfi utca, Szabadsag utca,
Banyatelep

Uj utak épitése: Eszaki laké 6vezet, Ipar
teriilet, Seregély u., Gélya u.. Bathory u.
befejezése, F6 utca fejlesztése mindkét
iranyban

Jardak épitése: Tacsik felé, Csobankai u.
Matyas kiraly u., Budai u., Aulich u.,
Szabadsdg u. Kalvaria u., Petdfi u., Nyar,
Osz utcak kozott, Kalvaria és a Ligeti
vasutallomas kozott

Besorold sav kialakitdsa a Lukoil kattol
Piliscsaba iranyaba

Parkoldk, kerékparutak épitése
Zoldteriletek felujitasa, bbvitése,
valtozatosabba tétele kiilonb6z6
rekredcids funkciokkal (jatszotér, sétany,
sportpalya, stb.)

Kilterlleten mart aszfalt biztositasa
évente

PihenGpark - Sziiletés Park, séta- és
turadtvonalak kialakitasa

Kozosségi kozlekedés

Optimalis menetrendek

A kozponti vasutallomas parkol3si
problémdjanak megoldésa

Helykozi korjarat kialakitasa

A vonatra vald rdhordd jaratok kialakitasa
Tovabbi gyalogatkelGk épitése: Tavasz
utca, Kisfaludy keresztez6dés, Bartok Béla
utca, Liegl, Tacsik, Utérhaz

A gyalogos atkelés biztonsaganak
novelése: A 10-es uti atkel6k “okositasa”
Kamera rendszer kiépitése, bévitése
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Kultura, kozosségfejlesztés és helyi kozosségek
erdsitése

Egyesiiletek, civil szervezetek
onkormdnyzati tamogatasi keret
megduplazasa

A helyi civil szervezetek erdsitése,
tdmogatasok kiegészitése palyazati uton
Térségi kulturdlis programok, fesztivalok
szervezése: Svab gasztro fesztival, Fank
fesztival.

Fiatalok szamara tovdbbi vonzo helyi
kikapcsolédasi, lehet6ségek biztositasa
A nemzetkozi kapcsolatok fokozasa,
szélesitése

FreeWifi

Sport

A Kulturalis és Sport Centrum terilet
rendezése, problémak elhdritasa

A tanuszoda megépitésének tamogatasa,
szorgalmazasa

A Sportcsarnok TAO keretbdl térténé
megépitésének tdmogatdsa, terilet
biztositassal, egyéb forrasokkal

Térségi sport programok szervezése
Sportolasi lehet6ségeket elérhet6vé tenni
minden korosztaly szamara

Korszerd, ingyenes kozterileti
sportpalyak kialakitasa

Korszer( jatszoterek, WC-k kialakitasa
kornyezetiikben

Befektetési-tdmogatasi politika

Szakképzés ujrainditasa
Vallalkozdbarat kérnyezet kialakitasa
Kedvezd infrastruktira az ipari
teriileteken

Vallalkozoéi kérok bevonzasa a varosba

Innovacios gazdasagfejlesztés

Fenntarthatd Energia- és Klimaakcioterv
elkészitése - SECAP

Belterileti kerékparat-haldzat
tovabbépitése
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® Pilisvorosvar és kistérsége (Budapestet is
beleértve) kozotti kerékparut-halozat
fejlesztése
Szelektiv hulladékgydjtés fejlesztése
Zoldhulladék apritds
Kbzszolgdltatast nyujtd intézmények
energetikai korszer(sitése (m(ikodési
koltségmegtakaritas)

e Onallé energiapolitika kialakitasa (pl.
kozvilagitas) — megujuld energidk

hasznositdsa
e Elektromos meghajtasu  gépjarmivek
beszerzése

Okos zebra beruhdzas

A helyi kornyezettudatossag
elterjesztését segit6 tdjékoztatasi,
szemléletformalasi kampany

Monitoring

A monitoring feladatot a gazdasagi program megvaldsitdsaval megbizott személy, a polgdrmester végzi és
arrél a képviselS-testiiletnek évente beszdmol. A gazdasdgi programnak, az Uj ciklusra szerzett
ismeretekkel valé aktualizalasara is lehet&ség van, a mddositds okanak és datumanak megjel6lésével. A
konkrét feladatok megvaldsitdasat, hataridék betartdsat, a megvaldsitdshoz sziikséges pénzforrasok
hozzarendelését a képvisel6-testiilet végzi.

Pilisvorosvar, 2020.03.10

Dr. Fetter Adam

Polgarmester
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